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1. Vychodiska pre tvorbu koncepcie rozvoja skoly

V koncepénom zamere rozvoja Skoly na rok 2015 aZz 2018 vychddzame predovsetkym
z aktualneho stavu a dosiahnutej Urovne v materskej Skole, z Urovne vychovno vzdelavacej
¢innosti ako aj zuloh deklarovanych MS SR, $kolského zékona, projektu Milénium,
Narodného programu vzdelavania, Spravy o vysledkoch vychovy a vzdeldvania na nasej Skole
za predchadzajuce obdobie, Statneho a sSkolského vzdeldavacieho programu, Planu prace
Skoly.

Zmeny v spoloénosti a nové smerovanie v oblasti Skolstva maju dopad aj na nasu pracu.
Predpoklada sa celkova transformdcia Skolstva a zmena filozofie vychovy a vzdeldvania, kde
v centre pozornosti stoji dieta, jeho osbnost, tvorivost a samostatnost. Tieto zmeny maju
dopad aj na pracu pedagdgov ato nielen na oblast ich edukacného pdsobenia ale aj na
samotny pristup k dietatu, k rodicom a inym institGciam.

V nasej koncepcii ndm ide predovsetkym o zmeny a rozvoj v nasledovnych oblastiach:

» oblast vychovno-vzdelavacieho procesu,
oblast ekonomického zabezpecenia skoly,
oblast vzdelavania a karierneho rastu pedagogickych zamestancov,
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oblast spoluprace s rodi¢mi a inymi instituciami,

1.1. Vizia skoly

Viziou Skoly je Uspesny absolvent predprimarneho vzdeldavania a to na Urovni o¢akavanych
kompetenci ( vid. Skolsky vzdeldvaci program, pri¢om v nasledujicom obdobi sa zameriame
predovsetkym na rozvoj kompetencii komunikacnych a interpersonalnych), ktoré mu davaju
predpoklady na bezproblémovy prechod do zakladnej Skoly a zvladnutie poZiadaviek na
zaskolenie. Nas absolvent by mal mat osvojené elementarne kompetencie:

e v oblasti motorickej, socidlnej a kognitivnej,
e prejavuje zaujem o nové informdcie,

e vie riesit problémové situdcie,

e vie hodnotit,

e aplikuje ziskané vedomosti v praxi



1.2. Poslanie skoly

Poslanim skoly je vytvorenie takych podmienok a prostredia ( v sucinnosti Skola-rodina-iné
institucie )pre edukacnu Cinnost, ktoré detom v maximalnej miere napomdzu k ziskavaniu
elementarnych kompetencii a ich naslednému rozvoju a pomo6zu detom :

» zaclenit sa do skupiny rovesnikov

aktivne participovat na diani v skupine

motivovat ho k sebarozvoju

rozvijat elementarne kompetencie v rovine kognitivnej a konativnej
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poloZit a rozvijat zaklady intrapersondlnej a interpersondalnej komunikacie v rovine
socidlnej a emociondlnej

Podmienky a prostredie pre edukacnu cinnost su priamo podmienené materialno
technickému vybaveniu a v neposlednej miere erudovanosti pedagogickych zamestnancov,
ktori vzdeldvanie zabezpecuju.

2. Utvaranie podmienok a prostredia

Pri planovani a realizacii konceptného zameru rozvoja vychadzame z moznosti vlastnych
[udskych a finanénych zdrojov. Nasim prvoradym cieflom aj nadalej zostava tvorba
takého prostredia, ktoré detom, rodiCom izamestnancom evokuje pocit rodinného
zazemia, pokoja a bezpecdia. Vhodnou estetizaciou a modernizaciou priestorov v interieri
i exterieri aj nadalej zUtulfiovat prostredie, v ktorom travime vaésinu dna ato
s déraznym prihliadnutim na dodrzanie zasad bezpeénosti. Aj v nasledujucich rokoch je
potrebné sa zamerat na vytvaranie priestoru pre tvorivi Cinnost deti s dostatkom
hrového materialu. Pldnovana je tiez postupnd obnova zariadenia tried a spalni v duchu
efektivneho vyuZitia daného priestoru. Pri zariadovani tried je potrebné mat na zreteli
funkénost a praktickost vybavenia, premysliet vhodné umiestnenie centier, ktoré by mali
deti motivovat a podnecovat k tvorivej ¢innost.

3. Sebahodnotenie - SWOT

» Silné stranky — strenghts

e dobra erudovanost pedagogického zboru

e dobré vztahy na pracovisku

e dobrd spolupraca s miestnym Uradom a zadkladnou skolou
o dostatocne velké triedy, rozsiahly Skolsky dvor



dostatocna ponuka kruzkovych ¢innosti ( AJ, tanecny,vytvarny...)

nizke percento deti s OSD

dostatok aktivit obohacujucich Zivot v materskej skole ( divadla, koncerty,
sutaze, oslavy, vylety, exkurzie, Sportové aktivity...)

dobré vychovno-vzdeldvacie vysledky

» Slabé stranky — weakneesses

chybajuca telocvi¢na

slaba finan¢na motivacia ucitelov

nizky zaujem rodicov o ¢innost v samospravnych organoch skoly
pretaZovanie riaditela administrativnou pracou

chybaijuci zastupca riaditela

nedostato¢né mnozstvo UP

» Prilezitosti — opportunities

> Ohroze

rezervy v systematickej vnutroskolskej kontrole
zamerat sa na sebarozvoj a vzdelavanie pedagdgov
zamerat sa na modernizaciu vybavenia skoly

viac vyuZivat presun kompetencii

nie — threats

nedostatocna spolupraca s rodi¢mi

mnozZstvo zavad na budove skoly

neatraktivnost ucitelského povolania, nedostatok novych absolventov,
vyrazny pokles spolo¢enského postavenia ucitela v povedomi verejnosti,
finan¢né nedocenenie prace ucitela- demotivacia

sindrém vyhorenia, ndrast vekového priemeru zamestnancov

pretazenost riaditela administrativnou agendou na Ukor pedagogicke;j
Cinnosti

vandalizmus

4. Orientacia na partnerov - poziadavky

> Zriad'ovatel — materska $kola nie je prdvnym subjektom, je zriadend obcou — MU-

Karlova

Ves. Materska Skola ma 12 pedagogickych zamestnancov, 4

prevadzkovych zamestnancov a4 zamestnancov $kolskej jeddalne. Skola



pravidlene predklada zriadovatelovi poZzadované dokumenty na schvalenie, pini
stanovené ciele aulohy, zabezpecuje plynuld prevadzku. Od zriadovatela
oCakavame plynulé financovanie prevadzky Skoly.

Spolupraca s MU predovietkym so $kolskym oddelenim je na dobrej UGrovni
a v nasledujucich rokoch je potrebné v spolupraci s MU pokracovat, s cielom
zabezpecdovat financéné prostriedky pre modernizdciu materidlneho vybavenia
Skoly aobnovu budovy skoly. V nasledujucich rokoch je potrebné vhodne
preinvestovat financné prostriedky , ktoré nam zriadovatel poskytuje. Financie
by sme chceli pouZit na nakup nabytkového vybavenia tried, jedalni a pocitacovej
techniky.

Zriadovatel od nas ocakdva dobré vysledky v oblasti vychovy a vzdeldvania
v zaujme spokojnosti rodicov.

» Samospravne organy —

e Rada Skoly — sa za posledny rok stala dobre fungujucim poradnym
orgdnom, avsak aj nadalej pretrvava nezdujem o €lenstvo v RS zo strany
rodiCov. V najblizSom obdobi nas ¢akaju nové volby a je potrebné zvysit
povedomie rodi¢ov o vyzname a poslani RS a ziskat si ich zaujem atym
prispet k lepSej spolupraci avolbe novych ¢lenov. Vtomto smere je
potrebné hlavne cez triednych ucitelov a stretnutia s rodi¢mi pdsobit na
rodicov, aby sa zachovala funk¢nost daného orgdnu. Rada skoly na svojich
zasadaniach sleduje vysledky, ktoré dosahuje Skola, zaujima sa o aktivity ,
ktoré vyvijame, obsadenost MS. Zaujima sa aj o vynakladanie finanénych
prostriedov $koly aich u&elné vyuzitie. Clenovia rady 3koly pomahaju
Skole formou presadzovania zaujmov skoly na miestnom zastupitelstve.

e Obcianske zdruzenie pri MS — zasada 2x ro¢ne, jeho prinos pre $kolu je vo
finanénom zabezpecovani potrieb Skoly ( 2 % z dani, prispevok od rodicov
), negativa su v nesamostatnosti, formdlnosti av nezdujme rodicov
o ¢innost zdruZenia. Rovnako aj tu budeme pdsobit na zvySenie zaujmu
rodicov o aktivnu Ucast na diani v ob¢ianskom zdruzZeni.

e Pedagogicka rada — zasada 4 x rocne, jej prinosom je rieSenie problémov
spojenych s priamou pedagogickou ¢innostou

e Metodické zdruzenie — ako poradny organ riaditelfa Skoly plni svoju
funkciu, zasada 4 x ro€ne a prispieva k skvalitneniu vychovno-vzdelavacej
¢innosti



> Zakladna 3kola — spolupraca so ZS je na dobrej trovni, niekolko krat ro¢ne su
uskutocnované spoloc¢né aktivity ( vymenné navstevy, vianocné besiedky,
Sportové dni, vystavy... ) vtomto trende je potrebné aj v nasledujucich rokoch
rozvijat spolupracu s cielom priblizit detom predskolského veku nové sociadlne
prostredie.

» Centra pedagogicko-psychologického poradenstva — spolupraca je na dobrej
drovni a je potrebné nadalej v nej pokracovat

» Rodi¢ia — za posledné roky sme zaznamenali spokojnost rodicov s dianim
v materskej Skole. SnaZime sa poskytovat kvalitné sluzby rodi¢om. Za posledné
obdobie nebola zaznamenand Ziadna pisomna staznost zo strany rodicCov.
Individualne poziadavky su riesené prontne k spokojnosti oboch zucéastnenych
stran. Aj nadalej je potrebné vytvarat dobré podmienky pre kvalitnd spolupracu.

pozitiva - €o rodicia najviac ocenuju

e rodicia su spokojni, ich deti radi navitevuju MS

e sU spokojni so spGsobom vzdeldvania ich deti

e su spokojni s aktivitami a krizkovymi ¢inostami

e sU spokojni so stravou

e su spokojni s prostredim, v ktorom sa ich deti pohybuju
e su spokojni s vybavenim MS a hrovym materidlom

negativa — €o rodi¢ov najviac trapi

e s privadzanim chorych deti inych rodi¢ov do MS
e 7e nedokazeme aj u malych deti zabezpedit krdzkovu ¢innost

Skola o¢akava od rodicov vacsi zaujem a pomoc priorganizoavni aktivit, zlep$enie
Vzijomnej komunikacie, vacsiu Ustretovost pri plneni cielov a sledovanie infor —

macného systému skoly.



5. Uréenie a terminovanie cielov a priorit ( termin, koordinator,zodpovednost )

» Strategické ciele
nadalej zamerat Cinnost Skoly na ziskavanie a rozvoj klti¢ovych kompetencii
u deti ( tvorba novych projektov, rieSenie problémov spojenych s edukacnym

procesom )

T : priebeine

Z : vSetci pg. zamestnanci
tvorba nového Skolského vzdeldvacieho programu

T:jul 2016
Z : vSetci pg. zamestanci

vytvorit nové podmienky a prostredie pre rozvoj pocitacovej gramotnosti deti
T: 2015-2018
K: Skutova Eva
Z : vSetci pg. zamestnanci

zamerat sa na rozvoj pocitacovej gramotnosti v radach pedagogov

T : zadkladyPC Word , Excel do
r.2015-2018

K : Skutova

Z : vSetci pg. zamestnanci

v kazdej triede vytvarat podmienky pre zriadenie centa na rozvoj
predcitatelskej gramotnosti , rozvijat estetické a kulturne citenie deti

T:dor.2015- 2018
K: Obuchova
Z : vSetci pg. zamestnanci

vytvarat dostatok aktivit obohacujucich Zivot v materskej skole
T: priebezne
K : Uherova Lenka
Z : vsetci pg. zamestnanci



organizovat dostatok pohybovych aktivit smerujucich k posilfiovaniu
pozitivneho vztahu k pohybovej aktivite

T: priebezne

K: Lorencovicova

Z : vsetci pg. zamestnanci

vytvarat podmienky pre propagaciu a aktivity smerujuce krozvoju
environmentalneho citenia
e T:priebeine
K : HraSkova Lea
Z : vSetci pg. zamestnanci

vytvarat podmienky pre vychovu k zdravému Zivotnému stylu

T : priebeine
K : Proksova
Z : vSetci pg. zamestnanci

vytvorit podmenky pre vzdelavanie pedagdgov, aktivne sa zapajat do
karierneho rastu

T : priebeine

K : Mgr. Sulekova

Z : vSetci pg.zamestnanci

priebezne menit a vylepsovat priestory interiérov ( mimo tried ), exteriéru
atym prispievat k skvalitneniu priestorov MS, dbat oich estetizéciu,
organizovat vyzdobu k réznym prileZitostiam a akcidm v MS

T : priebezne
K : Birova, Kanovskd, Sestakova
Z : vSetci pg.zamestnanci

viest zamestnacov skoly k tomu, aby svojimi postojmi a pracou zastupovali
zaujmy Skoly a podielali sa na utvani dobrého mena Skoly v povedomi
verejnosti

T : priebeine

Z : vSetci zamestnanci



> Ucebné ciele

postupne odburavat klasické metddy vyucovania zamerané na memorovanie
a uprednostiiovat metddyy smerujice k aktivnemu uceniu deti s vyuZitim
vyuky v centrach, k skupinovej a individudlnej praci a pod.

T : priebeine
K : riaditel MS
Z : vSetci pg.zamestnanci

vo vychovno-vzdeldvacom procese viest deti kaktivnemu sebarozvoju,
nepredkladat detom hotové informacie, zavadzat do procesu problémové
ucenie, badatelské aktivity smerujuce krozvoju kritického mylsenia deti
a samostatnosti pri rieSeni problémov

T : priebeine

K : riaditel MS

Z : vSetci pg.zamestnanci

dosledne planovat vychovno-vzdeldvaciu ¢innost prostrednictvom Skolského
vzdeldvacieho programu, tématického planovania, vychadzat z aktudlnej
vyvinovej Urovne deti

T : priebeine

K : triedni ucitelia

Z : vSetci pg.zamestnanci

zaradit do edukacného procesu vyuZivanie pocitacovej technoldgie

T : priebeine
K : triedni ucitelia
Z : vSetci pg.zamestnanci

realizovat workshopy pre uditelov o novych vyucovacich metddach,
postupoch, kfu¢ovych kompetenciach ....

T : priebezne
K : Sulekova Monika

Z : vsSetci pg.zamestnanci



» Interpersonalne ciele

nadalej vytvarat také prostredie a klimu, ktora vedie k pohode na pracovisku
zaujimat sa o dianie v materskej skole, o jej napredovanie a participovat na jej
rozvoji a riadeni
rozvijat pozitivne partnerské vztahy ucitel — dieta, uditel- rodic
upevinovat kooperaciu ucitelov na triede

T : priebeine

Z : vSetci pg.zamestnanci

> Materialno technické ciele

podielat sa na tvorbe novych ucebnych pomocok, dohliadat na kompletny
inventar UP

T : priebezne

Z : vSetci pg. zamestnanci

podielat sa na modernizacii nového vybavenia materskej skoly

T : priebeine
K : riaditel MS

hladat nové moznosti na ziskavanie financnych prostriedkov

T : priebeine
K : riaditel MS

vyuzivat triedu s interaktivnou tabulou a zriadit IT aj v ostatnych triedach

T:2015-2018
K : riaditel MS

opravit pieskoviska
T:2016
K : riaditel MS

priebeZne zabezpecdovat dostatok hrového materialu na skolskom dvore
T : priebeine
K : riaditel MS



e ziskat priestor pre uskladnenie hrového materidlu na Skolskom dvore
T:2016
K : riaditel MS

» Ciele v oblasti riadenia
e vytvorit priestor pre periodickd vnutroskolsku kontrolu, zefektivnit kontrolnu
¢innost
T : priebeine
Z : riaditel MS

o efektivne vyuZivat presun kompetencii
T : priebeine
K : riaditel MS

e dbat na zvy3ovanie pravneho vedomia zamestnancov MS
T : priebeine
K : riaditel MS

o zefektivnit hospitacnu ¢innost
T : priebeine
K : riaditel MS, ved.
Metodického zdruZenia

» Ciele v oblasti spoluprace s rodinou a inymi instittciami

e hladat nové mozZnosti pre zlepsenie spolupréace s rodinou a Radou skoly
T : priebezne
Z : vSetci zamestnanci

e uskutocnovat viac spolo¢nych aktivit s rodi¢mi
T : priebeine
Z : vSetci zamestnanci

e zapajat sa do aktivit organizovanych inymi instittciami a spolupracovat so ZS
T : priebezne
Z : vSetci zamestnanci



» Prezentacia Skoly na verejnosti
o zlepsit informacny systém Skola-rodina
e angazZovat sa v sutaZiach
e uskutocnovat aktivity s rodi¢mi
e zaloZit Skolsky Casopis
e zriadit novu web stranku
e uskutocnovat dni otvorenych dveri
e uskutocnovat pravidelné triedne schodzky s rodicmi

T : priebeine
K : triedni uditelia
Z : vSetci zamestnhanci

Ciele a ulohy , ktoré sme si stanovili na nasledujice obdobie Styroch rokov su redlne
a splnitelné. O¢akavanym prinosom by malo byt to, Ze sa skvalitni troven predprimarneho
vzdeldvania a zlepsi sa spolupraca so vSetkymi zicastnenymi stranami.

6. Schvalenie koncepcie rozvoja Skoly pg. radou a radou Skoly

Koncepcia rozvoja Skoly pre roky 2015 az 2018 bola prerokovana v Pedagogickej rade
30.8.2015

Riaditel Skoly

Koncepcia rozvoja Skoly pre roky 2015 az 2018 bola prerokovand v Rade Skoly
21.10.2015

Predseda RS



KONCEPCIA ROZVOJA SKOLY, SKOLSKEHO ZARIADENIA
( ndvrh)

1. VizZIA (predstava, ako by mala vyzerat kola a $kolské zariadenie v najblizgich 5 rokoch,
v ¢om bude ind ako doteraz, reakcia na nové podmienky vychovy a vzdeldvania,
Milénium , uznesenia vlady SR, programy, atd’.)
2. ORIENTACIA NA PARTNEROV ($kola a zriadovatel, $kola a rodi¢, ékola a
zamestnavatel, Skola a socidlny partner, Skola
a samosprava, atd. )
2.1 SEBAHODNOTENIE (porovnat st¢asnu situdciu s Glohami, oakavanim, silné a slabé
(SWOT ANALYZA) stranky gkoly, $kolského zariadenia, moznosti obnovy,
pomenovanie a popisanie problémov)
2.2 IDENTIFIKACIA PARTNEROV (zamestnanci $koly, $kolského zariadenia,
rodicia, zriadovatel, MS SR, nadécie, socidlna
situdcia v regidne, zamestnanost, vzdelanost,

atd’)



2.3 ZMAPOVANIE POZIADAVIEK PARTNEROV (Co, kto ocakava od skoly,
Skolského zariadenia
v najblizsich piatich rokoch)

2.4 ANALYZA POZIADAVIEK A SPOKOJNOSTI PARTNEROV (porovnat
vysledky

sebahodnotenia
2.1 a poZiadavky
partnerov 2.3)

3 URCENIE CIELOV A PRIORIT (podla ddleZitosti, finanénych moznosti, ludskych
zdrojov a potrieb)

4. VYPRACOVANIE AKCNYCH PLANOV (ako, ¢o a v akom poradi urobit, s uréenim
zodpovedného zamestnanca, ¢lena
samospravy,

termin splnenia, vyhodnotenie Uspesnosti)



