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UvVoD

Koncepcia rozvoja materskej Skoly na roky 2019-2021 nadvdzuje a rozvija predchadzajicu
koncepciu. Vychadza zo sucasného stavu materskej Skoly a zo sprav o vychovno-vzdelavacej
¢innosti za posledné dva roky. Pri jej tvorbe sme sa opierali o platnu legislativu, zakladné Skolské

dokumenty, doterajsie dlhorocné pedagogické skiisenosti a 0 skusenosti z riadiacej Cinnosti na tejto

Skole.

1 ANALYZA

K vypracovaniu koncepcie riadenia a rozvoja materskej Skoly je potrebné zamysliet sa nad
podmienkami $koly, jej moznostami, prilezitost'ami, silnymi, slabymi strankami ¢i hrozbami, ktoré
modzu mat’ pozitivny aj negativny vplyv na jej d’alsi rozvoj, celkovy chod, ¢i plnenie vyty¢enych
cielov. MoZeme navrhovat’ len také smerovanie Skoly, ktoré sa bude dat’ zaclenit do danych
podmienok, bude akceptovat’ doteraj$iu spolupracu s partnermi Skoly, bude nadvdzovat na

doterajsie zameranie a ciele Skoly a bude sledovat’ zabezpecenie jej poslania.

1.1 Charakteristika Skoly

Sme $tatna materska Skola v zriad'ovatel'skej posobnosti mestskej Casti Bratislava - Karlova Ves.
Poskytujeme celodennt vychovu a vzdelavanie spravidla pre deti od 3-6 rokov a pre deti s
odlozenou povinnou Skolskou dochadzkou. Materska Skola prevadzkuje 6 tried. Najvyssi pocet deti

zodpovedajuci velkosti vnutornych priestorov je 150 deti.

1.2 Charakteristika vychovno-vzdelavacej ¢innosti

Vychovno-vzdelavaciu ¢innost’ realizujeme podla Skolského vzdeldvacieho programu Nase mudre
hlavicky, mozu ist' do Skolicky. Vypracovany bol kolektivom pedagogickych zamestnancov v sulade
so Statnym vzdeldvacim programom pre predprimarne vzdeldvanie v materskych Skolach. Ucebné
osnovy materskej Skoly su spracované do Styroch tematickych celkov suvisiacich s ro¢nymi
obdobiami. Kazdy celok obsahuje osem az trindst’ tém, vzdelavacie oblasti, podoblasti, vykonové

Standardy a navrhy stratégii.

Plnenie cielov $kolského vzdelavacieho programu realizujeme prostrednictvom modelu tvorivo-
humanistickej vychovy a vzdeldvania. V duchu tejto vychovy sa zameriavame hlavne na utvaranie a
upevilovanie duSevného a fyzického zdravia, rozvijanie environmentalneho povedomia a ziskavanie

digitalnej gramotnosti.



Pre deti sodlozenou $kolskou dochadzkou uplatiiujeme S$tatny dokument Rozvijajiici program
vwchovy a vzdeldvania deti s odkladom Skolskej dochadzky v MS. Na zéklade tohto programu si

ucitel’ky vypracovavaju individualne plany pre deti s odloZzenou povinnou $kolskou dochadzkou.

Materskd Skola sa =zapaja do rdznych projektov, akcii a sutazi. Realizujeme vlastny
environmentalny projekt Chranime nasu planétu, uskuto¢nujeme mnozstvo kultarnych, Sportovych,

spolocenskych aktivit pre deti aj rodi€ov v priestoroch skoly ¢i mimo Skoly.

V materskej skole v spolupraci s externymi organizaciami poskytujeme aj krtizkovu ¢innost’, ako
vyucbu anglického jazyka, taneény avytvarny krazok. Krazkova CcCinnost sa realizuje

V popoludnajsich hodinach.

1.3 Materialno-technické zabezpecenie

Materska Skola sidli v samostatnej budove, ktora pozostiva ztroch pavilonov. Tvorené su
kancelariami vedenia, hospodarskymi ¢astami, Skolskou kuchytou, jedaliiou a hernami. Ku kazdej
herni prislacha spéliia, Satila, hygienickd miestnost'(umyvaren), priestory pre sklady a kabinety.
Sucastou budovy je byt Skolnika a ubytoviia pre zamestnancov zriad’ovatela. Oba priestory maji

vlastny vstup.

Sucastou materskej Skoly je aj vonkajs$i areal, ktory slizi na pobyt deti vonku, telovychovné
aktivity, zaujmovu a hrovu ¢innost’. Jeho plocha je tvorena bohatou zelenou, stromami, krovinami,
kvetmi, rozsiahlou travnatou cCastou a pristupovymi chodnikmi. Sucastou arealu su aj tri
pieskoviska a pevné hracie prvky (Smyklavky, preliezacky, pruzinové hojdacky). Aredl je

ohrani¢eny kovovym oplotenim.

K $tandardnému vybaveniu materskej $koly patri detsky nabytok, ktory spiia poziadavky vyhlasky
MZ SR ¢&. 527/2007 Z. z. o podrobnostiach o poziadavkach na zariadenia pre deti a mladez.
Disponujeme hrackami, didaktickymi pomdckami, hudobnymi nastrojmi, vytvarnym a spotrebnym
materialom, detskou a odbornou literaturou, mame telovychovné naradie a nacinie, externé hracky
apomdcky. Pat tried je vybavenych interaktivnymi tabulami, pocitacmi s prisluSenstvom
a digitdlnymi edukacnymi programami. Taktiez mame dalSie elektronické ¢i digitdlne hracky
a pomocky ako robotické vcely Bee-bot, digitalne mikroskopy, mikrofony, CD prehravace, ktoré

sluzia na utvaranie zakladov digitalnej gramotnosti u deti.

1.4 Personalne zabezpecenie
Materska Skola méa dvadsat zamestnancov. Vedenie tvori riaditel’ka, ucitel’ka poverena

zastupovanim riaditel’ky a vedica metodického zdruzenia. Pedagogicky zbor je tvoreny dvanastimi
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kvalifikovanymi uéitel’kami. Prevadzkovych zamestnancov tvoria tri upratovacky a jeden Skolnik.
Zamestnanci Skolského stravovania su ved(ca Skolského stravovania, hlavna kucharka a dve

pomocné kucharky.

1.5 SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
* 100% kvalifikovanost’ ucitelov e nizSia flexibilita a aktivita niektorych
* dobra spolupraca s partnermi zamestnancov
e dostato¢ne vel'ké priestory arozl'ahlé * nedostatocné  digitalne  kompetencie
detské ihrisko niektorych uciteliek
« dobra pripravenost’ deti na vstup do ZS * nezaujem niektorych uciteliek
* pozitivna socidlna klima uplatiiovat’ inovativne metédy vo
e dostatok aktivit (celoskolské akcie, vychovno-vzdeldvacom procese
kultarne programy, sut’aze,  slabsia troven kontrolnej ¢innosti
exkurzie, Sportové aktivity...) » nekvalitné internetové pripojenie
e kvalitny skolsky vzdelavaci program » chybajuca telocvicna
e dobra vybavenost Skoly pomdckami » chybajuca Skolska kniznica
a digitalnou technikou » chybajuci vzdelavaci kutik pre ucitel'ov
* tvorba a zapdjanie sa do projektov * nevymalované¢ steny na chodbach
+ dobra prezentacia MS na verejnosti a v spolo¢nych priestoroch
prostrednictvom webu, c¢lankami » zatekajuca strecha
Vv miestnych novinach, zapajanim * nedostatoéne vyuzity cely priestor
sa do celoslovenskych sut'azi Skolského dvora
e produktivna ¢innost  metodického » opotrebovany stav pieskovisk
zdruzenia » poskodené chodniky na Skolskom dvore
* zvySujuci sa vek zamestnancov
PRILEZITOSTI OHROZENIA
» dobra poloha, priestory a podmienky e strata motivacie ucitelov a syndrom
* inovativne vzdelavacie metody a vyhorenia
formy prace * nezaujem mladej generacie o vykon
» grantové projekty ucitel'ského povolania
» digitalne technologie a interaktivne e zvySenie  mnozstva  administrativy
pomocky pre riaditel’ku
*  moznost’ presunu niektorych » vandalizmus
kompetencii * narastajica  chorobnost  deti aj
* kontinualne vzdeldvanie pedagdégov zamestnancov
+  propagicia MS na verejnosti * narastajuce logopedické problémy deti
* spolupréca s institiciami * nestale legislativne prostredie
* legislativa e spoloCensky nedocenené postavenie
ucitel’a
* znizovanie  rozpoftu  zo  strany
zriad'ovatela




1.6 Partneri Skoly

Zakladom tspe$ného budovania dobrej Skoly je spolupraca s partnermi.

SKOLA - DIETA

DIETA - SKOLA

Skola  poskytuje  kvalitna  vychovu
a vzdelavanie s dorazom na ziskavanie a
rozvoj klacovych kompetencii. V danom
procese  ucitelky uplatiuju  zékladnu
metdodu- metédu hry a inovativne metddy
(pozorovanie, badanie, experimentovanie)
s uplatnovanim individualnej a skupinovej
prace. Skola poskytuje mnoZstvo aktivit,
projektov a kruzkovli ¢innost na celostné
rozvijanie osobnosti dietata a rozvoj jeho
Specifickych kompetencii.

Deti sa adaptujui na prostredie skoly, ucia sa

spolupracovat’,  reSpektovat,  tolerovat’.
Ziskavaju arozvijajua si klacoveé
kompetencie. = Nadobudnuté¢  vedomosti,
zruénosti  a schopnosti  vedia  uplatnit’

Vv praktickych ¢innostiach.

SKOLA - ZRIADOVATEL

ZRIADOVATEL - SKOLA

Skola  poskytuje  kvalitna  vychovu
a vzdelavanie s dorazom na ziskavanie a
rozvoj kltcovych kompetencii deti. Plni
stanovené ciele v dokumentoch Skoly, plni
poziadavky a tlohy zriad’ovatel'a, pravidelne

predkladda  zriad'ovatel'ovi ~ pozadované
dokumenty na schvdlenie, zabezpecuje
plynula prevadzku.

Zriad'ovatel  zabezpecuje  financovanie
prevadzky Skoly. Zriadovatel podporuje
plnenie  uloh  acielov  aschvaluje
dokumenty  vyplyvajuce Z legislativy.
Ocakava od skoly dobré vysledky v oblasti
vychovy avzdelavania akvalitné sluzby
verejnosti. Zriadovatel' poskytuje Skole
pomoc, poradenstvo a ochranu.

SKOLA - ZAMESTNANCI

ZAMESTNANCI - SKOLA

Skola vytvara pre zamestnancov optimalne
pracovné prostredie. Zabezpecuje mozZnost’
celozivotného  vzdelavania, = umozZnuje
pripravu na kariérny postup, oboznamuje s
novou legislativou. Vytvéara priestor pre
timovi pracu, tvorivost, sebarealizaciu,
priznédva samostatné kompetencie. Vnutorné
Skolské predpisy vytvara tak, aby sa s nimi
stotoZnili v§etci zamestnanci.

Plnia strategické a ciastkové ciele skoly,
pravidelne sa vzdelavaju, st aktivni
a iniciativni.  Spolupracuji s  rodi¢mi,
partnermi Skoly a Sirokou verejnostou,
vytvaraju kladny imidz skoly. Zacastiuju sa
na tvorbe  Skolského  vzdelavacieho
programu, participuji na tvorbe Skolskych
noriem a dokumentov a usmeriiovani chodu
skoly. Akceptujii a plnia vnutorné Skolské
predpisy.

SKOLA - RODIC

RODIC - SKOLA

Skola poskytuje rodi¢ovi kvalitné sluzby v
ramci vychovy a vzdelavania ich deti.
Umoznuje Ucast rodi¢ov na Zzivote Skoly,
organizuje spolocné aktivity pre rodiCov
adeti. Pravidelne informuje rodi¢ov
0 vychovno-vzdelavacich ¢innostiach,
aktivitach, dosiahnutych vysledkoch skoly a
poskytuje poradenstvo a konzultacie.

Rodicia spolupracuji so Skolou, zapajaju sa
do mimoSkolskych aktivit, pomahaja
S realizaciou projektov, podporuji ciele
Skoly. Rodi¢ia st c¢lenmi obcianskeho
zdruzenia, ktoré sa aktivne podiela na
poskytovani  finan¢nej, materidlnej aj
osobnej pomoci skole. Zaujimaju sa 0 dianie
v Skole, vzdelavaci program Skoly.

SKOLA — RADA SKOLY

RADA SKOLY - SKOLA

Skola predkladd rade 8koly dokumenty,
ktoré jej vyplyvaju z legislativy (koncepciu

Rada skoly sa vyjadruje k dokumentom
Skoly, dava podnety a ndvrhy na skvalitnenie




rozvoja Skoly, Skolsky vzdelavaci program,
spravu 0 vychovno-vzdelavacej Cinnosti, jej
podmienkach a vysledkoch, Skolsky
poriadok, pocty prijatych deti, navrh
rozpoctu) a podnety na pomoc a spolupracu.

¢innosti, spolupracuje so Skolou pri
realizacii  cielov, poskytuje = pomoc.
Uskutocnuje vyberové konanie na riaditel’a
Skoly a predkladd navrh na riaditela
zriad’'ovatel’'ovi na schvalenie.

SKOLA — OSTATNI PARTNERI

OSTATNI PARTNERI - SKOLA

Skola spolupracuje s metodickym
zdruzenim, ktoré poskytuje metodické
a odborné pedagogické poradenstvo

a s metodicko-pedagogickym centrom, ktoré
zabezpecuje vzdelavanie pedagdgov. Dalej
so zariadenim Skolského stravovania, SO

Skola ogakava od MSVVaS SR metodicku
pomoc pri zavadzani novej legislativy
0 praxe. Ocakava podnety a vyzvy na
realizaciu spolupréce a projektov od d’alsich
partnerov, podporu a spolupracu pri ich
vypracovani a realizécii.

zakladnou Skolou, s centrom pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie,
S mestskou policiou, s neziskovymi
organizaciami, S obc¢ianskymi zdruzeniami,
pravnickymi osobami, s nadaciami...

2 VIiZIA SKOLY

Viziou $koly je budovat’ modernti materska Skolu S pozitivnou klimou, ktora deti navstevuju
s radostou. Kde maju pocit istoty a bezpetia, moézu prezivat' plnohodnotné detstvo bohaté na

zazitky, skusenosti a nadobudané vedomosti.

Poslanim $koly je v spolupraci s partnermi vytvorit' také podmienky, ktoré detom v maximalnej
miere napomozu k ziskavaniu a rozvijaniu klucovych kompetencii, schopnosti a zrucnosti.

Pripravit’ deti na vstup do zakladnej $koly a na d’alsi aktivny zivot v modernej spolo¢nosti.

2.1.Strategické ciele §koly, tilohy, zodpovednost’ a terminy ich realizacie

Pri stanovovani cielov sme vychadzali z predchadzajiicej koncepcie rozvoja, z aktualnych

podmienok skoly, zanalyzy SWOT, zo Sstatneho a Skolského vzdelavacicho programu
a v neposlednom rade z potrieb a zaujmov deti, zakonnych zastupcov a zamestnancov. Stanovovali

sme ich v stlade s poslanim $koly a hodnotami smerujiucimi k naplneniu vizie $koly.

2.1.1 Ciele a ulohy vo vychovno-vzdelavacej oblasti

Strategicky ciel’: Odburavat’ tradiéné metody a uplatiiovat’ inovativne a aktivizujice metody

vo vvchovno-vzdelavacom procese.




Uloha: Do programu metodickych zdruzeniach (MZ) zaradit’ prednasky a diskusie o inovativnych a

aktivizujicich metédach vo vychovno-vzdeldvacom procese.
Zodpovednost’: veduca MZ

Termin: 2019

Uloha: Zorganizovat’ otvorené hodiny So zameranim na uplatiiovanie inovativnych a aktivizujucich

metod vo vychovno-vzdelavacom procese.
Zodpovednost’: veduca MZ, riaditel’ka a poverena zastupkyna

Termin: 2020

Uloha: Zucastnovat' sa na kontinudlnom vzdelavani a aj prostrednictvom réznych workshopov,
prednasok a Skoleni ziskavat’ vedomosti 0 inovativnych a aktivizujicich metédach a naucit’ sa ich

uplatiiovat’ vo vychovno-vzdeldvacom procese.
Zodpovednost’: vietky ucitel’ky

Termin: priebezne

Uloha: Hospitanou ¢innost'ou zistovat’ ¢i u€itel’ky uplatiiujii vo vychovno-vzdelavacom procese
metddy zdzitkového ucenia, projektového vyucovania, problémového ucenia, brainstormingu,

pojmového mapovania, baddania, experimentovania, dramatizacie......
Zodpovednost’: riaditel’ka

Termin: priebeZne

Strategicky ciel’: Utvarat’ a upeviiovat’ duSevné a fyzické zdravie, rozvijat’ U deti navyk na

zdravy Zivotny $tyl.

Uloha: Planovat’ a realizovat’ dostatok pohybovych &innosti (stitaze, $portové dni, olympiady...) a
vV maximalnej miere na ne vyuzivat prostredie Skolského dvora, nad’alej organizovat kurzy

pléavania, kor¢ulovania, gymnastiky.

Zodpovednost’: riaditel’ka, koordinatorky pre zdravy Zivot. §tyl

Termin: 2019-2021



Uloha: Zarad'ovat dostatok cielov a stratégii na oboznamovanie sa deti so starostlivostou o
zdravie, jeho ochranou a prevenciu réznych ochoreni, Grazov a zavislosti.
Zodpovednost’: vSetky ucitelky
Termin: 2019-2021
Uloha: Vypracovat’ prevenény stomatologicky program a prostrednictvom neho upevitovat’ u deti

navyk na pravidelnu starostlivost’ o chrup.

Zodpovednost’: koordinatorky pre zdravy zivot. styl
Termin: 2020

Uloha: Na $kolskom dvore zriadit’ bio zéhradku, kde budt deti s pomocou uéiteliek pestovat

bylinky a niektoré druhy zeleniny.
Zodpovednost’: koordinatorka pre upravu zelene
Termin: 2020
Uloha: V spolupréci so zariadenim $kolského stravovania (SS) zabezpeéit’ spravnu vyzivu a zdravé
stravovanie.
Zodpovednost’: veduca SS, riaditel’ka

Termin: priebezne

Strategicky ciel’: Rozvijat’ preddéitatel’ska sramotnost’ deti a tym ich pripravit’ na zvladanie

procesov Citania a pisania v zakladnej Skole a podporovat’ pozitivhy vztah ku kniham

a literarnemu umeniu.

Uloha: Vytvorit' vkazdej triede podnetné prostredie podporujiice predgitatelskii gramotnost’
vybudovanim centier gramotnosti, kniZnic s dostatocnym mnozstvom tlac¢e, knih, pisaného
textu, obrazkového materialu.
Zodpovednost’: vSetky ucitel’ky
Termin: 2019

Uloha: Uplatiiovat’ metody na rozvijanie predéitatel’skej gramotnosti ako metdda lona, rany odkaz,

slovna banka, tvorba knih a ¢asopisov, pojmového mapovania, mal'ovaného Citania.
Zodpovednost’: vSetky ucitelky

Termin: priebeZne



Strategicky ciel’: Podporovat’® jazvkové a komunikaéné schopnosti deti, zniZzovat’ droven

nespravnej vvslovnosti a logopedickvch problémov.

Uloha: Poskytovat’ detom spravny re¢ovy vzor.

Zodpovednost’: vSetky ucitelky
Termin: priebezne
Uloha: Zaradovat’ hry zamerané na rozvoj jazykovych a komunikaénych schopnosti deti ako
dychové cvicenia, fonetické cvicenia, hry na rozvoj slovnej zasoby a suvislého vyjadrovania.
Zodpovednost’: vSetky ucitelky
Termin: priebezne
Uloha: Zorganizovat' pre uditelky prednasku s logopédom zameranii na rozvijanie jazykovych
a komunika¢nych schopnosti a odstranovanie logopedickych portch.
Zodpovednost’: veduca MZ
Termin: 2020

Uloha: V spolupraci s centrom pedagogicko- psychologického poradenstva a prevencie (CPPPaP)

vykonavat’ logopedickt depistaz pre predskolakov.
Zodpovednost’: riaditel'’ka

Termin: 2020-2021

Strategicky ciel’: Rozvijat pozitivny zaujem o prirodu, naucit’ deti chapat vyznam prirody,

ekologicky mysliet’, naucit’ ich uvedomit’ si, Ze aj ony moézu prispiet’ k ochrane Zivotného

prostredia, teda utvarat’ u nich zakladv environmentalneho vedomia.

Uloha: Zarad'ovat celoskolské aktivity s dorazom na ochranu Zivotného prostredia ako den Zeme,

dent vody, den stromu.
Zodpovednost’: koordinatorka pre environmentalistiku
Termin: 2019-2021

Uloha: Do vlastného environmentalneho projektu zapracovat’ ciele a ulohy na separovanie plastov

a skla.
Zodpovednost’: koordinatorka pre environmentalistiku
Termin: 2019
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Uloha: V spolupraci so zriadovatelom zabezpegit' zberné nadoby na separovanie plastov a skla

a ich umiestnenie pred budovu na kontajnerové stojisko.
Zodpovednost’: riaditel’ka

Termin: 2019

Strategicky ciel’: Primeranou formou utvarat’ u deti zaklady digitalnej gramotnosti.

Uloha: Vytvorit' digitalne kutiky v predskolskych triedach s 2-3 po¢itaémi, monitormi, farebnou
tlaciariiou, interaktivnou tabulou, projektorom, pripojenim na internet, S fotoaparatom, digitalnym

mikroskopom a s digitalnymi hra¢kami.

Zodpovednost’: riaditel’ka, ucitel’ky v predskolskych triedach
Termin: 2020

Uloha: Primerane veku oboznamovat deti s digitalnou technikou a ugit ich manipulovat s
pocita¢éom, myskou, klavesnicou, digitilnym mikroskopom, fotoaparatom, interaktivnou tabulou ¢i

digitalnymi hra¢kami.
Zodpovednost’: vsetky ucitel’ky

Termin: priebezne

2.1.2 Ciele a ulohy v materialno-technickej oblasti

Strategicky ciel’: Zlepsit® materialno-technické vybavenie $koly vzhPadom k skvalitneniu

edukacéného procesu a celkovej estetizacii prostredia.

Uloha: Rozsirit' edukaéné pomécky o badatel'ské sady, sady na prirodovedné pokusy, pozorovanie

a experimentovanie.
Zodpovednost’: riaditel’ka
Termin: priebezne
Uloha: Doplnit’ detské kniZnice o rézne druhy detskej literatiiru.
Zodpovednost’: riaditel’ka, triedne ucitel’ky

Termin: priebeZzne
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Uloha: Zriadit' vzdelavaci kutik pre uéitel’ky s po¢itatom, monitorom, tladiariiou a pripojenim na

internet a s dostatoénym mnozstvom aktualnej odbornej a metodickej literatury.
Zodpovednost’: riaditel’ka, veduca MZ
Termin: 2020

Uloha: Zakupit' nové prvky na 8kolsky dvor ako vla¢ik, manipulaéné stojany do pieskovisk,

zastreSenie pieskoviska, detské drevené lavice, pevné smetné kose.
Zodpovednost’: riaditel’ka, poverend zastupkyna

Termin: priebezne

Uloha: Zabezpetit’ opravu murikov okolo pieskovisk.

Zodpovednost’: riaditel’ka

Termin: 2019

Uloha: Zabezpegit’ opravu poskodenych chodnikov na skolskom dvore.
Zodpovednost’: riaditel'’ka

Termin: 2019-2021
Uloha: Zabezpetit' opravu zatekajucej strechy.
Zodpovednost’: riaditel’ka

Termin: 2019

2.1.3 Ciele a ulohy v oblasti spoluprace s partnermi

Strategicky ciel’: : Prehibit’ spolupricu s rodinou organizovanim viacerych spoloénych aktivit

a zapajanim rodiny do diania v materskej skole.

Uloha: Organizovat’ spoloéné brigady zamerané na upravu zelene a prostredia skolského dvora.

Zodpovednost’: koordinatorky pre environmentalistiku a tipravu zelene
Termin: 2019-2021

Uloha: Zapojit’ rodiny do environmentéalneho projektu Chranime nasu planétu.

Zodpovednost’: riaditel’ka a koordinatorka pre environmentalistiku

12



Termin: 2019-2021

Uloha: Vyuzivat pracovné uplatnenie rodiov pri organizovani prednasok pre deti, ucitelky aj

rodicov- lekar, logopéd, psycholdg, policajt, hasic...)

Zodpovednost’: riaditel’ka, triedne ucitel’ky

Termin: priebezne

Strategicky ciel: Prehibit spolupricu zo zikladnou $kolou (ZS) s ciePom oboznamovat’ deti so

skolskvm prostredim a napomaoct’ im k PahSiemu prechodu do zakladnej $koly.

Uloha: Zorganizovat’ pre predikolikov raz polrogne navitevu v ZS kde budi moct’ pozorovat

vyucovaci proces.

Zodpovednost’: riaditel’ka, ucitel’ky v predskolskych triedach
Termin: 2019-2021

Uloha: Poskytnut' priestor a Gas pre zastupcov ZS na prezentaciu svojej Skoly pre rodicov

predskolékov.
Zodpovednost’: riaditel’ka

Termin: 2019-2021

Strategicky ciel’: Nadviazat’ spolupracu s domovom pre seniorov a rozvijat® u deti pozitivny

vzt'ah a uctu Kk starSim.

Uloha: Zapojit sa do projektu Spoznaj vzacneho priatela.
Zodpovednost’: riaditel’ka, koordinatorky pre spolupracu so seniormi

Termin: 2019

Strategicky ciel’: Prehibit’ spolupricu s CPPPaP .

Uloha: V spoluprici s logopédom realizovat’ logopedické depistaze pre predskolakov.
Zodpovednost’: riaditel’ka, vediica MZ

Termin: 2019-2021
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Uloha: Zorganizovat’ pre rodi¢ov logopedické prednasky s logopédom.
Zodpovednost’: riaditel’ka, veduca MZ
Termin: 2020-2021

Uloha: Zorganizovat pre uditel’ky prednasku s detskym psycholégom na tému porucha pozornosti

a hyperaktivita.
Zodpovednost’: riaditel’ka, vediica MZ

Termin: 2020

2.1.4 Ciele a ulohy v oblasti personalnej

Strategicky ciel’: Budovat’ pozitivnu klimu S§koly a triedy.

Uloha: Upeviiovat® pozitivne medziludské vztahy, rozvijat vzijomna spolupracu a pracu

v skupinach.
Zodpovednost’: vSetci zamestnanci
Termin: priebezne
Uloha: Upevitovat’” kooperaciu uditeliek v jednej triede a rozvijat pozitivne partnerské vztahy
ucitel - diet’a, uéitel - rodic.
Zodpovednost’: vSetky ucitel’ky

Termin: priebeZne

Strategicky ciel’: Rozvijat’ a zvySovat’ ulitel’ské kompetencie a pedagogickiu odbornost’.

Uloha: Aktivne sa zlcCastiovat na kontinudlnom vzdeldvani Vv sulade s planom kontinualneho

vzdelavania a na roznych Skoleniach, workshopoch, prednaskach, odbornych seminaroch.
Zodpovednost’: vsetky ucitel’ky

Termin: priebeZne

Uloha: Motivovat’ zamestnancov k vykonaniu 1. atestacie.

Zodpovednost’: riaditel’ka, vediica MZ

Termin: priebezne
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Uloha: Absolvovat’ funkéné vzdelavanie pre veducich pedagogickych zamestnancov.

Zodpovednost’: riaditel'’ka

Termin: 2019-2020

2.1.5 Ciele a ulohy v oblasti riadenia

Strategicky ciel’: Budovat’ kvalitny manaZzment $koly.

Uloha: Désledne projektovat, organizovat, rozhodovat, kontrolovat’ ahodnotit’ v spolupraci

S poverenou zastupkyiou a vedicou MZ.

Zodpovednost’: riaditel’ka, poverena zastupkyna a veduca MZ

Termin: priebezne

Strategicky ciel’: Uplatiiovat’ demokraticky S$tyl riadenia a vytvarat’® pozitivne prostredie

a klimu na pracovisku.

Uloha: Podporovat’ tvorivé napady, zmeny a inovacie.

Zodpovednost’: riaditel’ka, poverend zastupkyna a veduca MZ
Termin: priebezne

Uloha: Presunom niektorych kompetencii dat’ zamestnancom pocit zodpovednosti a dovery.
Zodpovednost’: riaditel’ka, poverena zastupkyna a vedica MZ

Termin: priebezne
Uloha: Motivovat vyraznejSie aktivnych zamestnancov mordlnym, finanénym aj neformalnym

ohodnotenim.
Zodpovednost’: riaditel'’ka

Termin: priebeZne

2.1.6 Ciele a ulohy v oblasti imidZu $koly

Strategicky ciel’: Vytvarat’ dobré meno $koly na obecnej, krajskej aj celoslovenskej arovni.
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Uloha: Prezentovat vysledky a tGspechy $koly publikaénou &nnostou v miestnych novinach

Karlovej Vsi, detskych ¢asopisoch ¢i metodickych materidloch.
Zodpovednost’: riaditel’ka, koordinatorka pre publika¢nua ¢innost’
Termin: priebezne
Uloha: Zapajat’ sa do roznych aktivit, projektov, sit'azi, programov a vystav na obecnej, krajskej aj
celoslovenskej trovni.
Zodpovednost’: riaditel’ka, vSetky ucitel’ky
Termin: priebezne

Uloha: Vylepsit a pravidelne aktualizovat webovi stranku $koly a poskytovat’ tak verejnosti

informadcie o Zivote Skoly.

Zodpovednost’: riaditel’ka

Termin: priebezne
Uloha: Prezentovat’ $kolu formou dia otvorenych dveri, kultirnymi, $portovymi a zdbavnymi
podujatiami pre rodi¢ov a verejnost’.
Zodpovednost’: riaditel’ka, vSetky ucitelky

Termin: priebezne

ZAVER

Strategické ciele a ulohy, ktoré sme si stanovili na nasledujiice obdobie troch rokov st realne
a splnitelné. Vyhodnotenie ich plnenia budeme kaZzdorocne predkladat’ v sprdve o vychovno-

vzdelavacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach.

Kazda organizicia, ktora chce byt’ tspesna, by mala neustdle reagovat’ na meniace sa podmienky ¢i
zmeny amat’ schopnost’ prispdsobit’ sa im C€o najrychlejSie a najefektivnejSie. Preto aj tato
koncepcia je otvorena abudeme ju prisposobovat aktudlnym trendom vo vSetkych oblasti

vychovno-vzdelavacej institicie.

16



